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n de beginfase van de samenwerking wordt
regelmatig nog een balans gevonden. Naar-
mate de tijd verstrijkt, komt het echter
regelmatig voor dat fricties ontstaan. Bij-
voorbeeld doordat de geldschieter na enige
tijd de kantjes er vanafloopt. De vakinhoudelijke
vennoot pleegt vervolgens wel alle inspanning,
maar moet toch de helft van de winst afdragen.
In veel gevallen loopt deze vakinhoudelijke ven-
noot nog aan tegen het probleem dat de afspra-
ken met de geldschieter juridisch onvoldoende
doordacht zijn vastgelegd. In dit artikel aan-
dachtspunten die in een goede overeenkomst
niet mogen ontbreken, geschreven vanuit het
oogpunt van de vakinhoudelijke ondernemer.
Veel ondernemers overwegen een vennootschap
onder firma (vof) of besloten vennootschap (bv)
aan te gaan. Daarbij wordt regelmatig (te snel)
vergeten dat geldschieters wellicht akkoord gaan

VOORKOMEN
S BETER DAN
GENEZEN

Veel horecaondernemers zijn voor het opstarten van een zaak
financieel afhankelijk van een partner. Regelmatig komen

samenwerkingsvormen voor tussen een meer vakinhoudelijke
ondernemer en €én met een financiéle achtergrond, althans:

een financiéle inbreng.

met een overeenkomst van geldlening. Een
bijkomend voordeel is dat de geldschieter niet
hoeft te beschikken over een Verklaring Sociale
Hygiéne.

VENNOOTSCHAP ONDER FIRMA

De vof heeft als voordelen dat deze relatief een-
voudig is op te richten en dat er weinig wettelijke
vereisten zijn. Dit is echter tevens een valkuil,
omdat een goede vennootschapsakte onontbeer-
lijk is.

Bij het opstellen van een vennootschapsakte
dient in ieder geval over de volgende onderwer-
pen te worden nagedacht. Een duidelijke om-
schrijving van wat partijen inbrengen in een vof
(geld en/of arbeid). Indien arbeid wordt inge-
bracht, dient het minimum aantal uren per week
te worden vermeld. Het is mogelijk om in deze
akte een arbeidsverplichting voor de vennoten op

te nemen met een daaraan gekoppelde beloning.
Zo kan worden voorkomen dat een van de ven-
noten in een later stadium de kantjes er vanaf
loopt.

Er kan alvast een regeling worden opgenomen
die bepaalt op welke manier moet worden gehan-
deld als later problemen ontstaan. Bijvoorbeeld
over de vragen hoe de waarde van de goodwill
wordt bepaald, wie het bedrijf mag voortzetten,
hoe en in welke gevallen de een de ander kan uit-
kopen en wie eventueel optreedt als bemidde-
laar. Denk ook na over het opnemen van een con-
currentiebeding.

Vergeet niet om in het Handelsregister de grens
aan te geven van de vertegenwoordigings-
bevoegdheid van iedere vennoot. Op die manier
kan worden voorkomen dat een vennoot achter
de rug van de andere om onverantwoordelijke
beslissingen neemt die niet meer zijn terug te

draaien. Denk bij het aangaan van een vof na over

de vraag of deze rechtsvorm geschikt is voor de
gewenste samenwerking. Zo zijn de vennoten in
beginsel altijd verantwoordelijk voor de schul-
den van de vof.

BESLOTEN VENNOOTSCHAP

In tegenstelling tot de vof is - zoals bekend - de
aansprakelijkheid van de ondernemer binnen de
rechtsvorm van de bv (behoudens bepaalde uit-
zonderingen) niet snel aan de orde. Dit is een van
de voordelen van een bv.*

Het komt zeer regelmatig voor dat voor een bv
slechts statuten zijn opgesteld, terwijl een mana-
gement- en een aandeelhoudersovereenkomst
ontbreken. Dergelijke overeenkomsten bieden
mogelijkheden om toekomstige problemen te
voorkomen. In de managementovereenkomst
worden onder meer de managementfee en de
arbeidsinspanning van de bestuurders vast-
gelegd.

In een aandeelhoudersovereenkomst is geregeld
onder welke omstandigheden de ene aandeel-
houder zijn aandelen aan de ander dient aan te

bieden, bijvoorbeeld in geval van
conflicten, langdurige ziekte of ern-
stige financiéle problemen. Tevens
kan hierbij worden opgenomen
tegen welke prijs de aandelen in dat
geval moeten worden aangeboden,
althans: hoe deze prijs moet worden
berekend. Een dergelijke overeen-
komst kan veel langdurige procedu-
res (en accountantskosten) voor-
komen.

COMMANDITAIRE
VENNOOTSCHAP

Een bijzondere rechtsvorm is die
van een commanditaire vennoot-
schap (cv). Daarin is sprake van één
of meerdere geldschieters (stille
vennoten) en een of meerdere ven-
noten die de zaak drijven (beherend
vennoten).

De stille vennoot is de geldschieter
en mag geen beheersdaden verrich-
ten voor de cv. Dat betekent dat het
de stille vennoot niet is toegestaan
om ten name van de cv naar buiten
op te treden. Indien hij dit verbod
overtreedyt, is de stille vennoot hoof-
delijk verbonden voor alle schulden
van de vennootschap.

Ook in de cv dient een vennoot-
schapsakte te worden opgesteld. In
deze akte moeten regelingen wor-
den opgenomen voor de verdeling
van de winst, de inbreng van arbeid
en de beloning daarvan.

Een voordeel van de cv is dat de stil-
le vennoot in beginsel niet hoeft te
beschikken over een Verklaring
Sociale Hygiéne.

CONCLUSIE

Indien gezamenlijk met een andere
ondernemer een horecabedrijf
wordt opgestart, dient niet alleen te
worden nagedacht over de rechts-
vorm maar dienen ook meer gede-
tailleerde afspraken te worden
gemaakt om problemen in de toekomst te voor-
komen.

Ook indien standaardovereenkomsten worden
gebruikt, is het van groot belang kritisch stil te
staan bij de inhoud daarvan. Een standaardover-
eenkomst dient zo veel mogelijk te worden aan-
gepast aan de feitelijke situatie. B

* Bij de keuze voor een rechtsvorm spelen uiteraard
ook andere argumenten een rol, bijvoorbeeld fisca-
le argumenten. In deze bijdrage wordt aan deze
aspecten geen aandacht besteed.

22 31 augustus 2007 MISSET HORECA # 35

31 augustus 2007 MISSET HORECA # 35 23





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends false
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 550
  /MonoImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 2400
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /PDFX1a:2001
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox false
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (GWG_GenericCMYK)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Ghent PDF Workgroup - 2005 Specifications version3 \(x1a: 2001 compliant\))
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [14173.229 14173.229]
>> setpagedevice


